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ATT RESA AR ATT UTVECKLAS. Nir man moter andra
bryts perspektiv och nya idéer uppstir och problem fér sin
16sning.

Pandemin har lirt manga i samhillet hur man pa ett bra
sitt kan motas digitalt. I nésta steg behéver vi lara oss nir
digitala respektive fysiska moten ar bist.

Detta dokument ir, utifran ett bredare perspektiv, ett stod
i hur man kan tinka kring resande i tjansten. Det ir inte en
fardig resepolicy utan snarare en grund som resonerar och
stller fragor som kan forbittra arbetet med resepolicys.

Det finns manga som vill ge rad kring hur man ska vilja
fardsitt, men till sist ar det trots allt medarbetaren som
behover gora ett vilavvagt val utifrin miljo, tid och kostnad.
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Lathund - sa reser du smart och hallbart

Hur reser man i gjdnsten och hur kan
man gora smarta hallbara val? En rese-
policy kan ldtt bli ett dokument som
ska visa pa goda intentioner men som
kan sakna alla aspekter av resandet. Det
handlar om syftet, nyttan av det person-
liga métet, miljon, tidsaspekten och
givetvis kostnaden.

En vil utformad resepolicy kan hjilpa
foretag och organisationer att sinka
kostnader, minska klimat- och miljo-
paverkan och 6ka sikerheten. Allesd
act effektivisera resandet i tjansten.

Tid ir pengar. Dirfor behovs en hel-
hetssyn pa resande i jobbet, bade nir
man viljer att resa och Aur man viljer
att resa och vilka konsekvenser det ger.
Precis som for alla andra kostnader i en
verksamhet behéver valen av ett visst
alternativ kunna férsvaras si att med-
arbetare pa bista sitt bidrar till fore-
tagets l6nsamhet eller organisationens
maluppfyllelse. Tid dr ocksi pengar,
liksom att f4 ihop livspusslet.

Ska man resa eller inte?

Ska man reglera nir méten ska vara
fysiska eller digitala? Det dr sannolike
svért att avgora, darfor uppmuntrar

ménga till digitala méten nir sd ar

mojligt. Digitala méten fungerar bra vid
rutinméten med kidnda personer. Men
om det handlar om mer kreativa moten
eller méten kring avtal mellan foretag
liksom politiska samarbeten krivs
fortroende. Det byggs upp 6ver tid och
gar snabbare i fysiska moten idn digitala
motsvarigheter. Dirfor kommer alltid
resor att behévas. Det giller att avgora
ndr nyttan av resan ir storre dn tiden,
miljobelastningen och kostnaden.

Vilj resealternativ som passar

bast utifran miljo, tid och kostnad
Nir det 4r motiverat att resa i tjinsten
finns manga fakcorer att beakta. Det
handlar om kostnader i tid, kostnaden
for sjilva resan och hur man kan resa
med si liten miljébelastning som maijligt.
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En resepolicy som ska vara ltt att
anvinda for medarbetare kan ofta
koncentreras till en checklista for
jansteresor. Den kan innehalla
foljande rubriker:

RUBRIKER RESEPOLICY

Behovs motet?

Ar métet nédvindigt och kraver
det fysisk narvaro eller kan det
ske digitalt?

Resa med kollektiva fardsatt
Behover du resa sa vilj i forsta

hand kollektiva fardsatt utifran
kostnad, miljé och tid for hela
resan. Vilj om majligt ett sa hallbart
alternativ som mojligt for tag, buss
och flyg (t.ex. gron el, biobrénslen,
hallbara flygbranslen, foretag med
nya och lagutslappande fordon etc.)

Tjdnsteresa med bil: Personbilen ar
ett flexibelt sdtt att resa. Efterstrava
samakning i sa stor utstrackning som
mojligt, vare sig det handlar om att
resa med foretagets/organisationens
bil, via en bilpool/hyrbil eller privat bil.
Nya, energieffektiva och lagutslappande
fordon ar att foredra.

Resor korta avstand.
Promenad, cykel, kollektivtrafik.

Hur hanteras undantag?
Vad som giller vid specifika fall
och vem som avgor.

Ju kortare och tydligare desto lttare
ir det for medarbetare att anvinda

checklistan och bidra till att malen med
policyn nas.

Alla resealternativ har

for- och nackdelar

Man kan inte kategoriske siga att det
ena resealternativet ur miljosynpunke dr
bittre eller simre 4n ndgot annat. For
alla resealternativ finns bra och daliga
alternativ. Det som var daligt igdr kan
dessutom vara bra idag nir teknik-
utvecklingen driver utvecklingen framit.
For att gora bra miljoval behover man
dirfor vara stindigt uppdaterad.

Globala problem kriver globala 16sningar
dir alla bidrar. Sverige kan inte sjilv 16sa
den globala uppvirmningen men kan
forhoppningsvis som foredome inspirera
andra linder till effektiva atgirder. Det
kan ocksa gilla i hur man viljer fardsitt
vid gjdnsteresor och hanterar den miljs-
belastning som uppstar.
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Lathund - for- och nackdelar fardsatt/mote

Ett sitt att tinka ir att for de alternativ som finns f6r den specifika arbetsplatsen

lista alternativen och vilka for- och nackdelar de har ur alla aspekter. De héllbara

alternativen for varje firdsittet bor ocksa specificeras. Exempel pd att vilja fardsice:

Firdsiatt

Enskilda fdrdsdtt

Cykel

Bil/Taxi

Promenad

&

il

A

Kollektiva fardsdtt

Buss

[
o)
Q)

Flyg

Tag

Farja/sjofart

}

Digitalt mate

Teams,
Skype,
Zoom etc.

B ¥

]
=]

Lampligt
avstand

<4 km

5-300 km

<2 km

2-300 km

>300 km

10-500 km

Specifika resmal, Gar

Oberoende av avstand

Fordelar

Billigt, inga utslipp

Snabbt punkt till punkt.

Passagerare kan jobba
under resan.

Billigt, inga utslapp

Billigt.
Kan jobba
under resan.

Snabbt pa

lingre strickor.
Ofta enda valet pa
langre strackor. Kan
jobba under resan.

Snabbt pa kortare
strickor, kan jobba
under resan

Kan jobba
under resan.

Effektivt, inget
resande behGvs

Nackdelar

For korta strackor
Viderberoende.
Ej packning.

Klimatutslapp,
kan bidra
till trangsel

Bara korta stréckor.
Vaderberoende, tid.
Ej packning.

Tidtabellsberoende,
kraver ofta komplet-
terande transport.
Klimatsutslapp.

Tidtabellsberoende.
Kraver ofta komplet-
terande transport.
Klimatsutslapp och

ibland héghdjdseffekt.

Tidtabellsberoende,
kraver ofta komplet-
terande transport

Tidtabellsberoende.
Kraver ofta komplet-
terande transport.
Langsamt.
Klimatutslapp.

Avsaknad av sociala
kontakter, mest for
avrapportering.
Klimatutslapp.

Hur det kan
goras hallbart?

Vilj vanlig cykel
i stillet for elcykel

Elbil, biobrinslen,
samakning

Miljomarkta
bussbolag. Eller
bussar med férnyelse-
bara drivmedel.

Hallbart flygbransle.
Direktflyg.

Flygbolag med senaste
generationens flygplan.

Bra mijoval pa el

LNG istillet for
forbranningsolja
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Bakgrund — om du vill veta mera

A. Hur kan man vilja
hallbart resande?

A.| Helhetssyn — vad som dr bdst beror pa
hur man sdtter systemgrdnserna

S& hur kan man tinka for att resa smart?
Att som organisation bidra till héllbar-
het handlar om att fokusera pa insatser
som ger resultat. Olika firdmedel ger
beroende av energikilla upphov dill olika
externa effekeer. Det gér allesd inte ate
sdga att det ena per definition ir bittre
in det andra.

&
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Med en helhetssyn pa resandet kan man
avgora var vissa klimateffekter trots allt
kan tillitas uppstd. Minskar man forst
utslippen i en del av transportsystemet
ddr man far mycket miljoeffeke billige
kan de dyrare insatserna vinta till ny
teknik finns. Exempelvis att forst byta
brinslen i kollektivtrafiken och sedan

bérja anvinda ny teknik i flyget.
Med "tving” pé att alla sektorer och
trafikslag istillet ska bli CO»-fria sam-
tidigt leder det till valfirdsforluster

genom t.ex. minskat resande.

A.2 Hallbara losningar finns for alla
trafikslag, det gdller att kdnna

till dem och gora aktiva val.

Det finns ménga faktorer att beakta
nir man t.ex. ska resa i tjinsten.
Det handlar om kostnader i tid, kost-
naden for sjilva resandet och hur man
kan resa med sa liten miljobelastning
som mojligt.

Ett site att tinka ir att for de alternativ
som finns for den specifika arbetsplat-
sen lista alternativen och vilka for- och
nackdelar de har ur alla aspekeer. De
hallbara alternativen for varje fardsiteet
bor ocksa specificeras (se exempel pa

lathund pa féregiende sida).

Det finns givetvis ocksa andra alterna-
tiv som t.ex. moped, elscooter m.m.
Anvinds dessa kan det givetvis tas upp
i en mer utforlig jaimforelse.

Till detta kan det komma andra faktorer.
Foér manga féretag och organisationer
som ligger utanfdr storstadsomradena ar

—



det vikeigt att det finns allminna kom-
munikationer som tig och flyg till orten.

I t.ex. Ornskoldsvik anger kommunen

i sin resepolicy att den lokala flyg-
platsen i frsta hand ska véljas for ganste-
minnens flygresor. P4 sa sdtt bidrar
kommunen till att flygplatsen, som 4r
viktig for niringslivet (tillgang till
marknader, turism m.m.) och bered-
skapen kan finnas kvar. Skelleftea,
Kalmar och Sundsvall har kommunerna
dven direktiv att hallbart flygbrinsle ska
viljas till vid tjdnsteresor med flyg for
att pd sé sitt hjilpa flygets omstillning.

A.3 Klimatkompensation kan vara

ett komplement

En del organisationer viljer att betala
extra for resor genom att klimatkompen-
serade utsldppt som uppstér. Det kan ske
genom tridplantering, bidrag till ny
teknik for energieffektivisering osv.
Klimatkompensation kan ses som ett
frivillige site att reducera nettoeffekten
av sitt resande, utover det som sker
genom skatter och avgifter.

Men man behover vara medveten om
act det inte bidrar till transportsektorns
omstillning. Det effektivaste sittet att
bidra till fossilfria transporter 4r att
vilja de grona alternativen oavsett
transportmedel.
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B. Att métas och resa ar att
utvecklas. Men dr resor verkligen
noédvandiga?

B.I Tjdnsteresorna dkar med globalisering
och konsolidering

Globaliseringen och den 6kade virlds-
handeln gor att allt fler foretag handlar
med kunder och leverantérer i olika
delar av virlden. Det forutsitter okat
resande for att bygga relationer och
fortroende for att kunna gora affirer.
Mainga branscher konsolideras ocksa
vilket leder till storre globala foretag
med verksamhet i méinga linder. D4
okar ocksa resandet inom foretaget
savil inom landet som internationellt.
Aven politiken ir mer internationell.
Internationellt samarbete inom bl.a.
EU innebir mer resande i arbetet ocksa
for politiker.
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Aven inom forskning och utveckling
— som manga ganger ir inriktat pa
okad héllbarhet — ir fysiska méten och
utbyten en viktig och virdefull del for
framsteg och nya upptickeer.

B.2 Med ékat vilstand vill flera upptécka
nya platser

I take med okat vilstand har resandet
okat. Sedan semesterlagen infordes
ar 1938 har antalet semesterdagar
okat fran 10 dill 25 dagar och allc fler
har rad att uppticka nya platser,
linder och kulturer. Den tekniska
utvecklingen har samtidigt bidragit
till alle billigare resor.

Sverige dr ett ganska glest befolkat land
ddr manga har langt till nirmaste storre
stad. Ndr man flyttat till jobb pa annan
ort har man kanske slikten i andra
halvan av landet och ibland vill resa

£ P

"hem”. En majoritet av resandet i
Sverige sker med egen bil.

B.3 Vilka resor dr “nédvindiga”?

Vi reser alltsd oftare och lingre bort
bade i jobbet och pa fritiden.

Men om man behéver métas, ricker

da inte digitala m6ten? Handel mellan
foretag liksom politiska samarbeten
kriver fortroende. Det byggs upp over
tid och gar snabbare i fysiska méten dn
digitala motsvarigheter. Dirfor kommer
alltid resor att behovas.

Vad som ir en nédvindig resa avgors
av den som ska resa. Sannolikt ir
rutinmoten med personer man kidnner
nagot som med fordel kan ske digitalt.
Men nir man ska vara kreativ, utveckla
kunskap och skapa tillsammans, da ir
fysiska moten mer effektiva.

En del menar att om det saknas rese-
policy f6r hur medarbetare i en organi-
sation ska forhalla sig dill tjinsteresor,
s ir risken stor att alla typer av rese-
kostnader rusar och att digitala méten
sllan blir aktuellt. Under pandemin
upplevade nog manga att allt f6r manga
digitala moten ldte blir slentrianmassiga
utan engagemang. Lirdomen fran dren
med pandemi ir sannolikt snarare att
fler behéver lira sig ndr man ska vilja
fysiska eller digitala méten. Sa fragan




blir d4 vilka resor ir viktiga och hur jag
viljer firdsitt utifrdn tid, pdverkan pa
miljo samt kostnad.

Vilka 4r de viktiga resorna och vad kan
vara digitale? Det dr sannolike ett val
som bara individen kan gora.

C. Hur vi reser inrikes och hur det
utvecklats over tid

C.| Resandet 6kar, men inte i takt med BNP
I takt med att allt fler foretag och
organisationer blir storre, antingen
genom organiske tillvixe eller fusioner,
okar behovet av att resa for att triffa
kunder och kollegor. Allc mer samarbete
med andra dver kommun-, region- och
organisationsgrinser 6kar ocksa behovet
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av atc triffas for att 16sa sina arbetsupp-
gifter. Det giller bade nationellt och
internationellt.

And3 har resandet inom landet inte dkat
i samma takt som BNP dill fasta priser
(se diagram nedan).

Resandet paverkas mycket av vad som
hinder i samhillet som helhet. Person-
transporter 4r inte sirskilt beroende av
konjunkeurvariationer men paverkas
kraftigt av chocker som Coronapandemin.
Resandevolymerna f6ll &r 2020 och 2021
tillbaka till nivier som ridde for flera
decennier sedan.

Att godstransporter inte 6kar i takt med
BNP beror pa att en alle storre del av
ekonomin ir tjinster istillet for varor.

Transportarbete for person- och godstransporter och ekonomisk utveckling
Miljoner ton- och personkilometer, BNP fasta priser.
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Kalla: Trafikanalys och SCB
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C.2Tdg och flyg 6kar och

vagtrafiken minskar

Sedan ar 2000 har resandet 6kat med
alla trafikslag, dvs. vig, bantrafik, sjofart
och luftfart. Fram till 2019, dvs, aret
fore pandemin, hade andelen person-
transporter med tig och flyg 6kat
samtidigt som vigtrafiken minskat.

Persontransporter pa vig domineras av
personbilar men omfattar dven buss,
litea lastbilar, MC, moped, cykel och
gang. De fordelas sa hir:

Fordelning av vdagtransporter
i Sverige ar 2022 (personkilometer)

M Personbil
ro B
Pandemidren 2020-2021 med hem- Mués
arbete och for ménga, reserestriktioner ¥ Moped
i jobbet, minskade tag- och flygresandet Cykel
kraftigt. Nya monster i hur vi arbetar B Gang
gt Ny B Litt lastbil
kommer sannolikt péverka reseménstren
for lang tld framat. Kéilla: Trafikanalys
Persontransportarbete
— andelar per trafikslag
B Luftfart 2000-2005 M Luftfart M Vigtrafik
W Sjofart 2000-2014 Sisfart
I Bantrafik B Vigtrafik 2000-2015
%
100 - = l..........lll--.
80
60
40
20
0
00 01 02 03 04 05 06 07 08 09 10 Il 12 I3 14 I5 16 17 18 19 20 21 22

Kdlla: Trafikanalys
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P4 forra sidan i tabellen redovisas andelen
persontransporter per trafikslag och

i cirkeldiagrammet férdelningen av
vagtransporter.

Exakt hur mycket som ir tjinsteresor
finns det inte nigon samlad statistik om.

C.3 Svenska utsldpp av vixthusgaser
minskar men fortsdtter oka i vdrlden

Den friga som ofta ir i fokus for
resepolicys dr de externa effekter som
uppstir av olika transportsitt. Det dr
de samhillsekonomiska kostnader som
uppstir och som man som resenir inte
betalar for fullt ut. Det ir t.ex. buller,
tringsel, luftfororeningar, olyckor men
ocksi kostnader for underhall och
reinvesteringar i infrastrukturen.

For att fa en mer samhillsekonomiskt
rittvisande prissittning pd olika trans-
portslag finns avgifter och skatter. Det
ir t.ex. tringselavgifter, brinsleskatter,
banavgifter, fordonsskatter osv. Givetvis
ir utslipp av vixthusgaser en av de

externa effekter som man vill begrinsa
med styrmedel som utslippsritter och

koldioxidskatt.

Sedan 1990 har Sveriges territoriella
utsldpp av vixthusgaser minskat med
35 procent. Under samma tid har de
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globala utslippen 6kat 55 procent.
Sveriges andel av de globala utslippen
av vixthusgaser 4r 0,1 procent.
Transportsektorns utslipp i Sverige har
sedan 1990 minskat med 28 procent.
Detta beror tills stor del pa vigtrafikens
minskade utslapp till f6ljd av 6kad
inblandning av biodrivmedel och 6kad
energieffektivitet i moderna motorer”.

En allc snabbare teknikutveckling gor att
fardsite som tidigare setts som diliga miljo-
val, t.ex. bilar och flyg, med ny teknik
kraftigt kan minska utslippen. Det handlar
om elbilar, snart om elflyg, inblandning
av biobrinsle i bide flyg- och bensin
och diesel samt effektivare motorer. Det
ir idag mojligt ate flyga moderna flyg-
motorer pi 100 procent biobrinsle.

Problemen ir alltsa inte firdsictet i sig
utan vilka externa effekter som uppstar
fran olika teknikldsningar och hur de
kan dcgirdas.

C.4 Det viktiga dr att minska utsldppen
av vaxthusgaser, inte resandet i sig

Man kan inte kategoriske sdga att det
ena resealternativet ur miljosynpunke

ir bitcre eller simre dn ndgot annat.

For allc fler resealternativ finns bra och
daliga alternativ. Det som var déligt igir
kan vara bra idag nir teknikutvecklingen

* www.naturvardsverket.se/data-och-statistik/klimat/vaxthusgaser-utslapp-fran-inrikes-transporter/
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driver utvecklingen framét. For att géra  kan forhoppningsvis som foredome

bra miljéval behover man dirfor vara inspirera andra ldnder till effektiva atgirder.
stindigt uppdaterad. Det kan ocks gilla i hur man viljer
fardsict.

Globala problem kriver globala losning-
ar dir alla bidrar. Sverige kan inte sjilv
16sa den globala uppvirmningen men

Vixthusgasutslapp fran inrikes transporter

I Flyg [l Mopeder & motorcyklar
M Jirnvag Bussar
Miljoner ton I Sjofart B Litta lastbilar
koldioxid- [ ] Tunga lastbilar [ Personbilar
ekvivelenter [ Acoelsser
25
20 s e R
15 .
10
5
0

1990 1995 2000 2005 2010 2015 2020 22

Kalla: Naturvdrdsverket
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